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ATA 507

As nove horas do dia 18 de dezembro de 2020, na sede da Empresa, localizada na Avenida
Ernesto Neugebauer n® 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se o Conselho de
Administragio da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF
90.976.853/0001-56 — NIRE 43500317874, presentes o Sr. Pedro de Souza Bisch Neto, Diretor-
Presidente da TRENSURB e os Conselheiros Sr. Carlos Biedermann e a Sra. Vania Regina da
Silva Maracci. Participaram da reunifio, por meio de videoconferéncia, os Conselheiros Sr.
Ricardo Richiniti Hingel, Sr. Rafael Bicca Machado, Sr. Daniel de Oliveira Duarte Ferreira ¢ a
Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi. Registra-se que, por motivo de cunho profissional
(reunifio com o Sr. Carlos Alexandre Jorge da Costa - Secretario Especial de Produtividade,
Emprego e Competitividade), o Sr. Ronald Krummenauer néo participou da presente reunido. Sob
a coordenacfio do Conselheiro Sr. Carlos Biedermann foi declarada aberta a reunido do CONSAD,
dando inicio aos trabalhos, segundo a pauta aprovada: 1) PARA DELIBERACAO: 1.1)
APROVACAO E ASSINATURA — ATA DO CONSAD N° 506: Foi aprovada a Ata de niimero
506 do CONSAD. 1.2) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1368/2020-38 (APROVACAO
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - CICLO 20212025 E DO PLANO DE
NEGOCIOS): A Sra. Josiane Hensel do Canto, Gerente de Planejamento Corporativo e a
empresa Plena, representada pelos Srs. José Carlos, Julio Brunet e Sérgio Beck, de forma
presencial, apresentaram a proposta final para o Planejamento Estratégico (PE) da TRENSURB —
Ciclo 2021/2025. Primeiramente, os consultores da empresa Plena realizaram uma explanagédo
sobre o trabalho realizado na TRENSURB, bem como os desafios que a Empresa enfrentard para
implementar e acompanhar o novo PE. Por fim, os Consultores elogiaram a organizagdo da
TRENSURB ¢ a qualidade técnica da equipe da GEPLA, pois estes aspectos foram fundamentais
para a realizagio deste trabalho. Na sequéncia, a Sra. Josiane Hensel do Canto realizou a
apresentagiio do novo PE da TRENSURB, que abordou os seguintes topicos: o perfil da Empresa,
a descricdo do negbcio, o planejamento estratégico, a andlise de ambiente, a identidade
organizacional, as diretrizes estratégicas, o mapa estratégico, o desdobramento da estratégia, o
monitoramento da estratégia, analise de riscos e oportunidades e as considerag¢des finais. Frente ao
exposto, a Conselheira Sra. Vania Regina da Silva Maracci expressou a sua discordancia em
relagio ao indicador de Acidentes de Trabalho, pois considera ser reativo e ndo proativo
(prevengio), bem como as metas propostas para as Taxas de Frequéncia e Gravidade de Acidentes
de Trabalho (na perspectiva processos) que, na sua opinido, a meta deveria ser 0 (zero), ou seja. a
TRENSURB deveria buscar maneiras de elidir os Riscos aos quais os trabalhadores estio
expostos antes dos acidentes de trabalho acontecerem e ndo estipular uma meta/margem de
acidentes de trabalho. Em decorréncia desta manifestagdo, os Consultores explicaram que os
indicadores sofrerio desdobramentos ao longo do trabalho. Além disso, existe o aspecto
estatistico dos indicadores, uma vez que a TRENSURB n#o podera desprezar os dados historicos
da Empresa. Restou acordado que a GEPLA devera elaborar um pardgrafo explicando o
indicador/meta. Ademais, tal paragrafo deverd ser submetido a aprovagdo do CONSAD. Ato
seguinte, a Sra. Josiane Hensel do Canto apresentou a proposta referente ao Plano de Negocios —
2021 da TRENSURB. Nesta esteira a apresentagdo contemplou, de forma detalhada, os seguintes
topicos: a apresentagio da Empresa, o alinhamento com o PE — 2021/2025, a implementagio da
estratégia em 2021, projetos e indicadores associados os objetivos estratégicos, o monitoramento
da estratégia e as considerag3es finais. Em decorréncia da apresentagdo, o CONSAD solicitou a
GEPLA o fornecimento das formulas de calculos dos indices. Considerando: i) as manifestagoes
da Sra. Josiane Hensel do Canto e da empresa Plena; ii) a realizagdo das reunides periddica
realizadas na TRENSURB, bem como as reunides especificas de check point: e, iii) os /i
documentos acostados nos autos e fornecidos aos membros Colegiado; o CONSAD no uso de
suas atribui¢des legais e estatutarias (art. 23°, §1°, I, da Lei 13.303/2016; artB& XII, do Estatuto
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Social da TRENSURB) aprovou o Planejamento Estratégico — Ciclo 2021/2025, assim como o
Plano de Negoécios 2021 da TRENSURB. 1.3) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
0900/2020-08 (APROVACAO DA POLITICA DE SEGUROS DA TRENSURB): A Sra.
Josiane Hensel do Canto apresentou o Relatorio formulado pelo Grupo de Trabalho (GT),
nomeado por meio da REP-0213/2020, de 09/06/2020, referente a elaboragdo da Politica de
Seguros e do Plano de Agdo para sua implementagdo. A apresentagdo abordou os seguintes
aspectos: objetivo, anélise, proposta ¢ plano de agfio. Relatou a analise sobre as apdlices vigentes,
tipos de coberturas de seguro, e propds a alteragdo no fluxo de contratagio dos seguros. Sobre o
“habite-se” e o Plano de Prevencdo e Prote¢do Contra Incéndio (PPCI) das instalacdes na
contratagio do seguro., a Sra. Josiane Hensel do Canto informou que nenhum prédio da
TRENSURB possui “habite-se™ e que apenas 16,67% das instalagdes possuem PPCI aprovado,
contudo, destacou ndo se tratar de condicionante a contratagdo de seguros, mas de expressa
manifestagdo de ciéncia das corretoras previamente a contratagdo. Informou que na hipétese de
sinistro o pagamento da-se por Guia Recolhimento da Unido (GRU), podendo incidir impostos
sobre o valor excedente ao custo do valor liquido do bem registrado no patrimoénio. Na sequéncia,
a Sra. Josiane Hensel do Canto apresentou a proposta da Politica de Seguros e de integra-la a
Gestdo de Riscos. a fim de compartilhar com a seguradora o 6nus financeiro de sinistros nos casos
em que custo de compartilhamento seja inferior a perda esperada, para tanto apresentou a equagao
para calcular o valor em risco. Frente ao exposto, o CONSAD aprovou a Politica de Seguros da
TRENSURB, recomendando que sejam tomadas todas as medidas possiveis a fim de regularizar
as pendéncias existentes. 1.4) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2374/2020-11
(SERVICOS DE ENGENHARIA DE MANUTENCAO DE MATERIAL RODANTE): O Sr.
Pedro de Souza Bisch Neto, Diretor-Presidente da TRENSURB, contextualizou o tema aos
presentes. Na sequéncia o Sr. Luis Eduardo Fidell Antunes, Diretor de Operagdes, apresentou a
Nota Técnica de n°® 015/2020/DIROP/GEMAN/SEOFI, de 08/12/2020, cujo objeto versa sobre a
contratacio de empresa especializada na prestagdo de Servigos de Engenharia de Manutengio de
Material Rodante para realizagdo de atividades de manutencdo preventiva, preditiva e corretiva
para as frotas série 100 e série 200. As atividades de manutencdio sdo essenciais para que se
garanta a confiabilidade e disponibilidade da frota em operagéo, além de garantir as condigdes de
seguranga conforto para os usuarios. Sendo assim, estas atividades ndo podem ser interrompidas
por motivo algum, sob pena do mau funcionamento do sistema como um todo e danos ao usudrio.
Para tanto, este SEOFI tem como fungfio garantir que a periodicidade das intervengdes seja
cumprida, bem como realizada a correta manutengio das frotas de trens da TRENSURB. A
licitagdo para a contratagdio dos servigos de forma continuada por um prazo de até cinco anos
(Processo 1820/2018), encontra-se em fase de recursos, ainda sem um prazo certo para
homologagio e assinatura do contrato. Desta forma, ndo ha certeza que este processo seja
concluido até o final do presente contrato, que ocorrerda em 20 de dezembro de 2020 (contrato n°
120.16/2020). Desta forma, se torna imprescindivel a contratagdo emergencial para que se possa
ofertar trens a nossos usudrios com seguranga ¢ a qualidade que sempre foi uma caracteristica da
TRENSURB. No que se refere ao decreto 10.006/19, esta atividade corresponde a operagdes ¢
giro normal dos negocios da Empresa, pois trata-se de manter a continuidade de processos de
manutencio da frota de trens da TRENSURB por meio de contratagdo de servigos. O contrato tera
vigéncia por até 180 dias, podendo ser rescindido quando for concluida a licitagdo para
contratacdo definitiva com prazo de 12 meses. Este contrato tem um custo estimado de R$
4.535.271.24. Frente ao exposto, o CONSAD anuiu em relagdo a contratagdo de empresa
especializada na prestagio de Servigos de Engenharia de Manutengdo de Material Rodante para
realizagdo de atividades de manutengdio preventiva, preditiva e corretiva para os TUEs das Séries .
100 e 200. Reiterou-se, ainda, a recomendaciio de que os processos de licitagdo sejam iniciados
com mais antecedéncia frente ao encerramento dos contratos, devendo ser sempre ser levada em
conta a possibilidade, nfo rara, de recursos administrativos que atrasam estes processos. 1.5)

s Y



EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S.A. — TRENSURB

REGISTRO DE ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO roiia N2 094

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1927/2020-18 (APROVACAO DO PLANO ANUAL
DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - PAINT): Registra-se que por forga do art.
38, XVIII, do Estatuto Social da TRENSURB, o Sr. Pedro de Souza Bisch Neto, Diretor-
Presidente da TRENSURB, n#o participou da reunido neste momento. A Sra. Maria Cecilia da
Silva Brum, Chefe da Auditoria Interna, apresentou a versdo final do Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna — PAINT para o exercicio de 2021, conforme Nota Técnica (NT) n° 03/2020
CONSAD/AUDIN, de 11/12/2020, constante no processo administrativo supra. Relatou que em
02/12/2020 foi recebido via Sistema e-Aud a avaliagdo da proposta do PAINT 2021 realizada pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), resumida no Comunicado a seguir: “Da andlise da
documentagdo e informagdes relacionadas ao Plano Anual de Auditoria Interna - Paint - 2021 da
Trensurb, tratadas na tarefa n° 893940 do Sistema e-Aud, registramos a aderéncia do seu
contendo as disposi¢des da Instru¢do Normativa CGU n° 09/18 e ao exigido para preenchimento
no e-Aud. Identificamos necessidade de ajuste quanto a previsdo de, no minimo, 40 horas de
capacita¢do para cada auditor interno governamental, incluindo o responsavel pela UAIG. Foi
indicada no PAINT a previsdo de 147 horas de capacitagdo, mas considerando que a Unidade
conta com quatro auditores, a previsdo minima deveria ser de 160 horas. Por oportuno,
ressaltamos a importdncia de alocagdo de horas para auditorias nas temdticas trazidas pelas
Resolugdes CGPAR n° 22, 23 e 25, que tratam, respectivamente, de (i) pardmetros minimos de
governanga para as empresas estatais federais sobre beneficios de assisténcia a saude na
modalidade de autogestdo, (ii) diretrizes e pardmetros para o custeio das empresas estatais
federais sobre beneficios de assisténcia a saude aos empregados, e, (iii) diretrizes e pardametros
para as empresas estatais federais quanto ao patrocinio de planos de beneficios de previdéncia
complementar. A critério dessa Unidade, tais apuragdes poderdo compor o escopo de auditorias
ja previstas no PAINT ou ainda constituir novos trabalhos. Caso haja concorddncia com essa
proposta, serdo disponibilizados pela CGU, em momento oportuno, subsidios para a elaboragdo
de matriz de planejamento desses trabalhos”. Buscando atender as recomendagdes da CGU,
foram realizadas as seguintes alteragdes na proposta do PAINT 2021: i) Incluido no escopo do
trabalho RH — Previdéncia, a verificagdo da conformidade a Resolugdo CGPAR n°® 25/2018 que
“Estabelece diretrizes e pardmetros para as empresas estatais federais quanto ao patrocinio de
planos de beneficios de previdéncia complementar™; ii) Substitui¢do do trabalho RH — Admissao,
demissdo, pasta funcional e cedéncias pelo trabalho RH- Assisténcia a Saide, Vale Transporte,
Alimentaco e Cultura, sendo incluido neste a conformidade a Resolugdo CGPAR n° 23/2018 que
“Estabelece diretrizes e parAmetros para custeio das empresas estatais federais sobre beneficios de
assisténcia a satude aos empregados. A Resolugdo CGPAR n° 22/2018 ndo foi contemplada pois
trata de Planos na Modalidade Autogestdo, ndo aplicavel a TRENSURB; e, iii) Quanto as horas de
capacitagdo, foram adicionadas as horas ja previstas para os auditores internos operacionais, 40
horas referentes a capacitagio da Chefia da Unidade, totalizando 187 horas. Sendo assim, as
alteragdes acima foram apresentadas a CGU, sendo acolhidas por esta. Considerando a NT
03/2020 CONSAD/AUDIN, assim como o parecer favoravel da CGU e, com fulcro no Art. 38,
XVIII, do Estatuto Social da TRENSURB, o CONSAD aprovou o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT para o exercicio de 2021. 2) PARA CONHECIMENTO: 2.1) CI-
CONFI1S-0230/2020 (APRESENTACAO DA ATA N° 483): Foi dado ciéncia do teor da Ata do
CONFIS de n° 483. 2.2) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2140/2020-65 (ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA — AGE / ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA
TRENSURB): Foi dado ciéncia do teor da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), de /)
10/12/2020, na qual consta a aprovagdo da alteragdo do Estatuto Social da TRENSURB. O
respectivo processo foi despachado para a GEPLA a fim de tomar as providencias relativas a ” ’{
aprovagio das normas e procedimentos infra estatutarios para submeter a este Colegiado. 2.3) ‘\'\\U
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0115/2016 (HOMOLOGACAO DA REFORMA DO “‘
TORNO SUBTERRANEO): O Sr. Pedro de Souza Bisch N[t/o Diretor-Presidente da
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TRENSURB, relatou o tema aos presentes. Salientou que o presente expediente havia sido
apreciado na reuniio do CONSAD realizada no dia 24/07/2020, Ata de n° 498, item 1.4
(agdes/projetos), na qual foi aprovada a relagdo das agdes/projetos apresentados, bem como sua
execugdo. Frente ao exposto, o CONSAD ratificou o seu posicionamento. 2.4) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 1871/2018-79 (HOMOLOGACAO DA REFORMA DAS
PASSARELAS E ACESSOS AS ESTACOES): O Sr. Pedro de Souza Bisch Neto relatou o
tema aos presentes. Salientou que o presente expcdiente havia sido apreciado na reunido do
CONSAD realizada no dia 24/07/2020, Ata de n° 498, item 1.4 (agdes/projetos), na qual foi
aprovada a relagfo das agdes/projetos apresentados, bem como sua execugdo. Frente ao exposto. o
CONSAD ratificou o seu posicionamento. 2.5) APRESENTACAO DO STATUS DAS
PENDENCIAS DOS APONTAMENTOS DA AUDITORIA INTERNA: A Sra. Maria Cecilia
da Silva Brum apresentou o status da execugdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) /
2020. Ato seguinte, apresentou o quantitativo (por Diretoria) € o tipo de pendéncia dos
apontamentos de auditoria, que totalizam 157 apontamentos. Ademais, destacou que no més de
julho/2020 foi dado inicio ao processo de revisdo dos apontamentos de auditoria pendentes,
buscando qualificar 0 monitoramento destes. Foram realizadas reunides periddicas com as areas
auditadas para discussio das pendéncias e dos planos de agdo para atendimento das
recomendacdes e, na sua opinido, as reunides geraram bons resultados, como o maior
engajamento dos gestores das areas na solugdo das pendéncias e o desenvolvimento de planos de
acfio. Por fim, apresentou os apontamentos de auditoria que dependem de execug¢io operacional
das dreas e/ou de disponibilidade orcamentaria, vinculando estes aos riscos estratégicos
classificados como altos € médios no Relatdrio de Monitoramento de Riscos (Out/2020).
Ressaltou quanto aos apontamentos que se vinculam ao Risco 03 (Depreciagdo de Estruturas
Fisicas, dos Sistemas Operacionais e do Materiais rodantes); Risco 06 (Acidentes de trabalho ¢
doencas ocupacionais); e, Risco 10 (Deficiéncia no processo de aquisi¢do). Frente ao exposto, o
CONSAD se deu por satisfeito com as informagdes apresentadas pela AUDIN. Por fim, solicitou
que o presente tema retorne a pauta em maio. 2.6) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
2337/2020-02 (SIEST - AUTORIZACAO LOCAL DE ACESSO): Foi dado ciéncia do teor do
Oficio Circular SEI n® 4076/2020/ME, de 13/11/2020, cujo objeto versa sobre a solicitagdo de
indicagdo de 02 (dois) funcionarios (titular/suplente) para exercerem o papel de autorizador local
de acesso ao Sistema de Informa¢io de Estatais (SIEST). 2.7) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 1020/2020-41 (APRESENTACAO DO RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE): Primeiramente, a Sra. Josiane Hensel do Canto informou que a
apresentagio do Relatério se trata de uma obriga¢do legal (requisito de transparéncia e de
conformidade), prevista na Lei n® 13.303/2016, art. 8°, IX. Ato seguinte, apresentou o Relatorio de
Sustentabilidade — ano base 2019 explicando a sua composi¢do e demais pegas integrantes.
Considerando a explanagdo da Sra. Josiane Hensel do Canto e, o fornecimento prévio do
Relatério, o CONSAD tomou ciéncia da matéria. 2.8) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
0773/2020-39 (APRESENTACAO DO RELATORIO SINTETICO — NOVEMBRO/2020): A
Sra. Josiane Hensel do Canto apresentou o Relatério Sintético — Indicadores de Gestdo e
Monitoramento Ag¢des/Projetos, referente ao acumulado de janeiro a novembro de 2020. Na
oportunidade destacou os pontos criticos do desempenho no periodo € agdes a serem realizadas,
bem como os resultados na consecucio da estratégia e do plano de negdcios vigente. Ato seguinte,
a Sra. Josiane Hensel do Canto informou o status dos projetos de investimento da LOA 2020 e
dos projetos de descentralizagio do MDR, que estio com aproximadamente 80% empenhados.
Por fim, informou que foi realizada a pesquisa de satisfagdo com os usudrios e, que a fase
quantitativa da pesquisa, apresentou o indice de 75% de satisfag@o, sendo superior ao resultado do ./
ano anterior. 2.9) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1305/2020-81 (PROGRESSAO
INTERNA): O Sr. Geraldo Luis Felippe, Diretor de Administragdo ¢ Finangas e a Sra. Juliana
Pinto de Farias, Gerente de Recursos Humanos, apresentaram a previsdo de cronograma para o
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programa de Progressdo Interna (PI) — 2020 da TRENSURB. A apresentagdio contemplou o
cronograma de selegdo, o detalhamento das etapas do processo de Pl e o cronograma detalhado a
partir da 2° etapa. O CONSAD questionou como esta a questdo do PDV. O Sr. Pedro de Souza
Bisch Neto informou que a TRENSURB enviou a CE-PRES-0105/2020, em 01/12/2020, sobre o
tema ao Ministério da Economia e, até a presente data, ndo houve retorno daquele Ministério.
Todavia, a Presidéncia continua monitorando o assunto. 2.10) ATAS DA DIREX (1287 A 1289):
Foi dado ciéncia do teor das Atas da DIREX de n° 1287 a 1289. 2.11) ATAS DO COAUD (054
E 055): Foi dado ciéncia do teor das Atas do COAUD de n°® 054 e 055. Ato seguinte, 0
Conselheiro Sr. Ricardo Richiniti Hingel, representante do CONSAD no COAUD. relatou alguns
temas tratados na reunifio de ontem (17/12/2020), dentre eles: i) que o valor da sentenga referente
ao processo envolvendo a empresa Atuagdo Engenharia Ltda foi revisado e corrigido 2 menor pela
GEJUR; ii) que a TRENSURB deveria rever a assinatura do Termo de Ajuste de Conduta (TAC),
junto ao Ministério Publico do Trabalho, acerca da ndo realizagio de testes psicoldgicos em caso
de preenchimento de vagas (Concurso Publico); iii) que a suspensdo dos pagamentos referentes as
promogdes por antiguidade ¢ mérito poderdo gerar novos passivos trabalhistas; e, iv) a denlincia
realizada na OUVIDORIA da TRENSURB (por se tratar de assunto sigiloso. somente os
membros do CONSAD permaneceram na sala). 2.12) EXTRA PAUTA: 2.12.1) BANCO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL (BNDES): Foi
informado pelo Sr. Sérgio Pompeo, Gerente do BNDES. que houve alteragdes na coordenagéo das
carteiras de projetos do Banco. Sendo assim, assumiu o lugar do Sr. Allan Mesentier nos
assuntos/projetos relacionados & TRENSURB. Os Srs. Pedro de Souza Bisch Neto, Diretor-
Presidente da TRENSURB e Carlos Biedermann, Presidente do CONSAD, deram as boas-vindas
ao Sr. Sérgio Pompeo desejando-o sucesso neste novo projeto. Nesta esteira, relataram que
gostariam de realizar uma reunifio conjunta (BNDES/CONSAD) a fim de receber o status do
estudo de viabilidade da TRENSURB. Relataram, ainda, que o CONSAD aprovou, na presente
reunido, o Planejamento Estratégico da Empresa para o periodo 2021/2025 e, neste documento,
estavam previstas diversas agdes para tornar a Empresa sustentavel. do ponto de vista econdmico,
até o ano de 2025. Por fim, restou acordado para o dia 22/01/2021 a realizacdio da reunido
conjunta (pauta especifica da reunidio ordinaria do CONSAD). Nada mais havendo a ser tratado,
foi lavrada a presente Ata que segue assinada por todos os presentes € por mim Daniel Bernardes
Ferrer que secretariei.
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